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THALILRY

Korkma, s6nmez bu gafaklarda yUzon al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstnde t0ten on son ocak.

() benim milimin yildiaidir parayacak;
0 benimir, 0 benim milletimindir ancak.

(Gatma, Kurban olayim, gefreni ey naz hilal!
Kahraman 1riom b g0l Ne bu giddet, bu celal?
San olmaz doklen kanlarmiz sonra helal.
HakKicie HakK'a tapan mifltimin skl

Bon ozeldon boridl hlr yagadim, hr yagarm,
Hangl glgin bana 2nclr vuracakeig? Sagarm
Kkremis el gibiyim, bendini gigner, aganim,
Yirtarm daglari, enginlere sigmam tagarm,

Garbin afakinn sarmigsa celik 2irhl duvar,

Benim iman dol gogs(m bl serhaddim var,
Ulusu, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenyet!"dedigin tok disf kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ufralma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigf g nler HakK'n,.
Kim bilr belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastidin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani
Diln atindaki binferce Kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Inclme, yaziktr atan:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennt atani,

Kim bu connet vatanin ufruna olmaz K foda?
§llheda fighracak topragh iksan, sUhedal
Can, canani bt vanmi asin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni ddnyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emell:
Degmesin mabedimin g6dsdne namahrem ell
Bu ezantar ezanlars sahadeflerl dinin femell
Ebed yurdumun stlnde benim Infemell,

0 zaman vocd llo bin socdo odervarsaLagim,
Hor corihamdan, llahi, hoganip kanl yagim,
Figkint ruhw micerred gibi yorden na'sim;

(0 2aman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal
Qlsun artk doklfen kanlarmin heps! helal
Ebedlyen sana yok, rkima yok lanihlal
Hakkidir, hr yagamis bayradimin hlrlyet
ki, Hak'a tapan, milotimin Istklall
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SUNUM

Imam Hatip Liseleri agildig1 1950°1i yillardan beri iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
Egitim - Ogretim faaliyetlerini bu giine kadar siirdiirmiislerdir. Okulumuz 1975/1976 Egitim
Ogretim yilinda hizmete agilmigtir. Okulumuz hem meslege, hem de yiiksek dgretime dgrenci
hazirlamaktadir.

Mezunlarimiz Diyanet Isleri baskanligi, Milli Egitim Bakanh@ ile diger Kamu
Kurumlarinda ve 6zel sektorde ¢aligmaktadirlar. Hemen hemen her konuda halkimizin giiven
ve itimadina mazhar olmuslardir. O yiizdendir ki iilkemizdeki Imam Hatip Liselerinin tamami
hayirsever halkimizin katkilartyla yaptirilmistir. islam’in dogru anlasilmasi ve insanligin
aydinlatilmasi en 6nemli gorevleri arasindadir.

Gelecegimiz biliylikk medeniyetinin kurulmasinda kurumlarimizin  katkisinin  ¢ok
onemli olacaginin farkinda olarak ¢aligsmalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Imran BIBER
Yalova Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii



Icindekiler
SUNUS

ATA! YER ISARETi TANIMLANMAMIS.
ICINDEKILER

BOLUM I: GiRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
BOLUM II: DURUM ANALIZi

OKULUN KISA TANITIMI *

TA! YER iISARETi TANIMLANMAMIS.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER
PAYDAS ANALIZI

TA! YER ISARETI TANIMLANMAMIS.
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI
GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ *
ViZYONUMUZ *
TEMEL DEGERLERIMIZ *

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

EKLER:

ATA! YER ISARETI TANIMLANMAMIS.

12

HA

13

HA

19
20

22

23
23
23

25

25
26
28

29



BOLUM 1

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK
SURECI



BOLUMI:

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Yalova Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2019-2023 yillarina

doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 11. Kalkinma Plan1
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Rapprlarmm Diizenlenmesi ile Bu islemlere Iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Y 6netmelik
6 Milli Egitim Bakanlig1 2018/16 Sayili Genelgesi.
7 Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan
10 Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
11 2023 Vizyon Belgesi




Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve

anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1”

sorgulamasi yapildu.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) caligsmasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.



9.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Yalova Anadolu imam Hatip Lisesinin 2019-2023
donemi stratejik planina son halini vermek tizere Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine elektronik posta

gonderilerek goriis istenmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Stratejik Plan Ekibi



STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIR
A ADI SOYADI GOREVI
NO
1 |imran BIBER OKUL MUDURU
2 |Binnur AKCAY MUDUR YARDIMCISI
3 |ibrahim YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
4 JTaner CALIKOGLU OGRETMEN
5 Jilkay KARTAL OGRETMEN
6 JFevzi AYGUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
7 INefise AYDIN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBIi
SIR ) .
A ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Jibrahim YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
2 |Binnur AKCAY MUDUR YARDIMCISI
3 |Taner CALIKOGLU OGRETMEN
4 |ilkay KARTAL OGRETMEN
5 JAsude BORKLU REHBER OGRETMEN
6 |Meltem POLAT OGRETMEN
7 JLevent YANARAY OGRETMEN
8 |Dilek INAL OGRETMEN
9 [INefise AYDIN GONULLU VELI
10 | Durdane TURK GONULLU VELI




CALISMA TAKVIMI

Tasra iige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan EK3
2019
Taga ge MEM ve Okul/Kurum Stratejk Planiama adimian « i | 2| 8 |s|e|€| ¥
AR REARAE: 15| %|2[8]8 ¢

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirimesi

Stratejik Planiama Egitimlerinin verimesi

Durum Analizi

Tarihse| Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum dig analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapy, Teknolojik Dizey, insan
Kaynakian, Mali Kaynaklarin aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yGnelim

Misyon-Vizyon-Teme! Degerler

Temalar

i| ARGE Degerlendirmes

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejier

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin senebagi dretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmasi veya
kurul karan dogrultusunda revize ilemi yapiimasi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapiimas:

Planin Okul/Kurum midiriigince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yaynlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIiZi

2.1. TARIiHI GELISIM

2.1.1. Okulun Tarihgesi ve Yapis1

Okulun Tarihgesi

Okulumuz; 05.12.1975 tarihinde 108 erkek dgrencisiyle Gaziosmanpasa mahallesinde gegici binada
Ogretimine baglamigtir. Bu bina hayirsever halkimizin katkilar1 ve Yalova miiftiiliiglimiiziin rehberligi ile
yapilmistir. 1977 ders yilinda kiz 6grenci de alinarak ek binalara ihtiyag dogmus balaban deresi kiyisina 12
derslik gecici bina daha yapilmstir.

Biiyiiyen talep ve artan ragbet sebebiyle okulumuz su anda i¢inde bulundugumuz binanin temelini
1979 yilinda baglatmis ve 1985 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan bitirilmis olup 12.04.1986 tarihinde

kendi binasina taginmistir.

Ayrica, mevcut bina ihtiyaca cevap vermemis ana binanin giineybati yoniine diisen bahgesine 1989
yilinda 4 kathi bir binaya baglanmig 1991 yili bitirilerek egitim-6gretime baslamistir. 1994 yilinda da
okulumuzun Anadolu bolimii agilmistir.

Okulumuzun ilk ve kurucu Miidiirii Ekrem SAHIN olup 05.12.1975 — 10.02.1986 tarihleri arasinda,
Ferhat KOCA 1986 — 1987, Kemal TABAK 1987 — 1992 aralik sonuna kadar, 08.02.1993 tarihinden itibaren
2 kez Ekrem SAHIN Okul Miidiirliigii gorevine getirilmis 04.12.2000 tarihinde gérevinden ayrilmus,
04.12.2000 — 18.04.2003 tarihleri arasinda Hikmet KILIC, 18.04.2003-10.11.2003 tarihleri arasinda Yilmaz
TASDEMIR vekaleten Okul Miidiirliigiinii yapmustir. 10.11.2003 — 2010 tarihinde okul miidiirliigii gérevini
Islam GUNER yapmustir. 2010-15.06.2012 tarihleri aras1 Ali Osman SENTURK 15.06.2012 - 18.09.2014
tarihleri arasinda Ahmet AYDIN okul miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 19.08.2014 — 28.06.2019 tarihleri
arasinda Mustafa OZKAN okul miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 03.07.2019 tarihinden itibaren Imran
BIBER okul miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: YALOVA

Iigesi: MERKEZ

Cografi Konum

Adres: Bahgelievler mahallesi Fatih Cad. (link): http://gg.gg/g3fz8
Telefon

0226 814 16 34 Faks Numarasi: 0226 814 16 34
Numarasi:
e- Posta

. 163086@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Yalovaihl.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: |163086 Ogretim Sekli: Tam giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 1975 Toplam Calisan Sayisi | 55
Kiz 220 Kadin 28
Ogrenci Ogret
grendt Erkek | 268 ETETMEN - IErkek |20
Sayisi: Sayisi
Toplam |[488 Toplam |48
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :10

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayis1

: yok

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktar1

184 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

10 y1l
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Brans Ogretmeni 15 27 42
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan | 20 31 ol

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuz gecen sene yeniden yapilmak iizere oldugundan iki farkli okulda

bulunmaktayi1z.

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

misafir olarak

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 38 38 11-C 12 12
9-B 37 37 11-D 18 18
9-C 29 29 11-E 11 11
9-D 31 31 11-F 12 12
9-E 28 28 12-A 22 22
9-F 27 27 12-B 13 13
10-A 25 25 12-C 14 14
10-B 23 23 12-D 13 13
10-C 23 23 12-E 13 21
10-D 23 23 12-F 15 15
10-E 23 23

11-A 13 13

11-B 21 21

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-Gerecler 2019 2020 2021 Ihtiyac

Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 13 13 13 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5

Akilli Tahta Sayis1 - 29 29 29
Yazic 8 8 8 3
Projeksiyon 2 2 2 -
Televizyon 1 1 1 1
Internet baglant1 Hiz1 FIBER | FIBER | FIBER -
Fotokopi Makinesi 3 3 3 -

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Genel Biitge 307.595,85 | 428.872,14
Okul aile Birligi 12.634,53 18.180,61
Kira Gelirleri 8.100,00 9.552,20
Vakif ve Dernekler - -
Di1s Kaynak/Projeler - -
Diger - -
TOPLAM 320.230,38 | 447.052,75
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2017 2018 2019
£ £ =
HARCAMA = GIDER = GIDER =l|  GIDER
KALEMLERI O O O
Temizlik 2.89402 % 10.349,16 ¥ 4.830,00 &
Kiigiik onarim 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Bilgisayar
harcamalari 0,00 % 0,00 % 0,00%
Biiro makinalari
harcamalart g 0,00 % “L; 0,00 % “,_:, 0,00 %
Telefon/Internet = 92325%| o5 | 23.87244%| 399,80 %
Yemek/Su R| 101.89968%| B | 89.08925%| 8| 5.52998%
~ N~
Sosyal =2 § S
faaliyetler/Y arisma 0,00 % 0,00% 7.988,60 %
Organizasyonu
Kirtasiye 2.993,76 © 12.381,25 % 10.002,00 &
Vergi harg vs 0,00% 0,00 % 0,00 %
Diger 201.220,82 % 11.731,35% 395.492,96 %
» » »
3 9 o
GENEL g 309.931,53 % § 147.423,45% | | 424.243,34%
- ~ S
2 3 3
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2.2. PAYDAS ANALIZi
I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Y Oneticilerimiz i1 Milli Egitim Miidiirliigi
Ogretmenler Yerel Yonetimler
Ogrenciler Medya
Veliler Universiteler
Okul Aile Birligi Sivil Toplum Orgiitleri
Mezunlar Diyanet Teskilat1
Memurlar
Destek Personeli
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Payd
Kurum Y asl.n
; . .| Taleplerine
- Faaliyetlerini Verilen
2|2 | < Etkileme "
<lalZ . Onem
= =l Derecesi o
PAYDASLAR | ~Z | = |+ =
;5 A LIEJ NEDEN PAYDAS “Tam 5", "Cok 4", "Orta =
U nn nn 9 n
> a N 3", "Az 2", "Hi¢ 1
2 i | 123 Gonet
9<y Z1e T
... | 45Birlikte
4,5 Bilgilendir
Calis
Miidiirliigiine bagh okul
ve kurumlari belli bir plan
11 Milli Egitim X dahilinde yonetir ve 5 5 Bilgilendir,
Miidiirliigii denetler, inceleme ve Birlikte ¢alis
sorusturma islerini
yiiriitiir.

. Kurum c¢aligan1 oldugu Bilgilendir,
|Ogretmenler X icin > > Birlikte Calis
v . . Bilgilendir,
|Ogrenciler X X [Varolus sebebimiz 5} 5) Birlikte Calis

. Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X [Hizmet Alan 4 4 Birlikte ¢alis
Amaglara yonelik ortaklik
yaptigimiz,
e e |hizmetlerimizden Bilgilendir,
Okl Aile Birligi | X X yararlandig1 ve hizmet > > Birlikte ¢ahs
sunumunda gerekli olan
Imateryalleri saglar
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Amaclarimiza Ulagmada

Mezunlar Destek Igin Is birligi izle,
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum

Memurlar Kurum calisani oldugu B_Ilgllendlr,
icin Birlikte cahs

IDestek Personeli Kurum caligant oldugu Bilgilendir,
1cin Birlikte ¢alis

Yerel Yonetimler

Amaclarimiza Ulagsmada
Destek Icin Is birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

izle, Gozet

Amaclarimiza Ulasmada
Destek i¢in Is birligi

Medya icinde Olmamiz Gereken [zle, Gozet
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
- . Destek I¢in Is birligi Izle, Birlikte
Universiteler Icinde Olmamiz Ggreken Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Sivil Toplum Destek i¢in Is birligi izle,
[Orgiitleri icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Sektor Destek I¢in Is birligi izle,
Temsilcileri icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis

Kurum

18



GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1- Disiplinin iyi olmasi

2- Ulasimin kolay olmasi

3- Ogrenci takibinin diizenli olmasi

4- Ogretmen kadrosunun yeterli ve
donanimh olmasi

5- Trafikten uzak sessiz sinif ortamlarina

sahip olmasi

6- Ogretmenlerin rehberlik anlayisi ile
hareket etmesi

7- Ogrencilerin kiz olmasi nedeniyle
velilerin okulla daha fazla isbirligi
icinde olmasi

8- Ogrencilerin kiz olmasi nedeniyle
disiplin sorununun az olmasi

9- Okul Aile Birliginin is birligine acik
olmasi

1- Okulumuzu TEOG sonucuna gore
diisiik puanh 6grencileri tercih etmesi

2- Spor salonu ve konferans salonu
eksikligi

3- Atolye yetersizligi ve donanim eksikligi,

4- Binanin alan olarak kiiciik olmasina
ragmen o0grenci sayinin fazlahgi

5- Parc¢alanmis aileden bircok 6grencinin
bulunmasi

6- Okulun sahile yakin olmasindan dolay1
ogrencilerin ders motivelerinin azalmasi

7- Veli egitim diizeyinin diisiik olmasi

8- Uzaktan gelen 6grenciler icin veli
takibinin zor olmasi

9- Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi

10- Disiplin cezalarinin yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

1- Personel arasindaki uyum

2- Okulun merkezde olmasi

3- U biiyiik ile yakin bir konumda
bulunmasi

4- Mesleki gezi yapmaya uygun
ortamlarin olmasi

5- Yurt dis1 egitim faaliyetlerinde kolay
ortak bulmasi

6- Emniyete yakinlig1 nedeniyle okul disi
olumsuzluklarin az olmasi

7- Yakin cevrede kafeterya vb alanlarin
az olmasi nedeniyle égrencilerin
disarida fazla vakit gecirmemesi

8- Yiiksek 6gretime sinavsiz gecis
hakkinin olmasi

9- Bakanh@in okul 6ncesi egitime 6nem
vermesi ve yayginlastirma istegi

10- Ar-Ge ¢alismasi yapabilecek
yetenekli personelin bulunmasi

1- Velilerin bilingsiz olmasi, 6grencilerin
yeterli ilgi alaka gormemesi

2- Okul cikisinda karsi cinsten bircok Kisinin
ogrencileri beklemesi

3- Ogrencilerin teknolojiyle icli dish olmasi ve
sosyal medyay1 biling¢siz kullanmasi

4- Ogrencilerin iiniversite hedefinden ¢ok
evlenme hedefinde olmalar

5- ilimizin deprem kusaginda bulunmasi

6- Goc alan bir yer olmasi nedeniyle niifus
artisinin hizh olmasi

7- Gocler nedeniyle kiiltiir catismalarinin
olmasi
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KURUM DISI ANALIZ

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

*Milli Egitim Bakanlig1 ve i1 Milli Egitim
Midirlagi 2015-2019 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmast ~ gereken  kurul  ve
komisyonlar.

*QOkul ¢evresindeki politik durum

*Siav sistemindeki degisiklikler
*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ~ ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Egitim politikalariin  bireyin ilgi ve
isteklerine gore hazirlanmamasi, toplum
isteklerinin daha baskin olmasi

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu

*[g kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari

*Velilerin igsizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Ekonomik problemlerin kiz ¢ocugunun
egitim ihtiyacindan dnce gelmesi

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme, bosanmalardaki artis vs.)

*Niifus artis1

*Gog

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlt
para kazanma hirsi, liks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
*Yurt disindan gelen insan sayisinin fazla
olmas1

*Birgok  geleneksel sosyal  yapinin
etkisinin azalmasi

*kusak ¢atismalarinin fazla olmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet, e-6grenme, ec-akademi, e-okul,
eba vs internet olanaklari

*Teknolojinin hizla degismesi ve dgrencinin
bilingsizce bu teknolojiye ulagmaya ¢alismast
*Teknolojik bagimliligin artmasi

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Qgrenci ve calisanlarin  sahip oldugu
teknolojik araglar

*Bilginin hizli diretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni O6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari

Gelisim ve Sorun Alanlari

1- Derslik yetersizligi
2- Atdlye yetersizligi
3- Laboratuar yetersizligi

4- Spor salonu yetersizligi

5- Okulumuzu TEOG sonucuna gore diisiik puanh 6grencileri tercih etmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ulasimin kolay olmasi
2 OKkulun sahile yakin olmasindan dolayr 6@rencilerin ders motivelerinin azalmasi
3 Goc alan bir yer olmasi nedeniyle niifus artisinin hizli olmasi
4 Gocler nedeniyle kiiltiir catismalarinin olmasi
S) Yabanci 6grenci sayisinin fazla olmasi
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yurt dis1 egitim faaliyetlerinde kolay ortak bulmasi

2 Okulumuzu TEOG sonucuna gore diisiik puanh 6grencileri tercih etmesi
3 Spor salonu ve konferans salonu eksikligi

4 Ar-Ge calismasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmasi

5

6

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Binamn alan olarak kii¢iik olmasina ragmen 6grenci sayinin fazlahg
2 | Uzaktan gelen 6@renciler icin veli takibinin zor olmasi

3 | Emniyete yakinlig1 nedeniyle okul dis1 olumsuzluklarin az olmasi

4 | Atolye yetersizligi ve donanim eksikligi,

5 | Bilisim Teknoloji Simifinin olmamasi

6

7
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BOLUM 3

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER



BOLUM IIl: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insani diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan
bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen ve problemlere ¢6ziim iiretebilen
DINDAR BiR NESIL yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Insan ve iilke sevgisi temel degerimizdir
Birbirimize giivenir ve saygi duyariz
Farkliliklarimiz1 zenginligimiz olarak goriiriiz
Empati ve deger verme temel prensibimizdir
Mazimizle gurur duyar, gelecegimize yon veririz
Elestiren ve elestiriye acik olan bireyleriz

Yapici ve lireticiyiz

Sinerjimiz enerjimizdir

Yardimseveriz

Akileiy1z

vV V V ¥V VW ¥V V¥V ¥V V VYV V

Milli birlik, biitiinliikk ve manevi degerlerimizi her seyin lizerinde tutariz.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE

EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve

hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Okulumuza kayit yaptiran yabanci 6grencilere rehabilitasyon ve uyum ¢alismasinin
yapilmasi. Okul 6grencilerinden devamsizlik yapanlarin tespiti.

Stratej Ik Hedef 1.1. Yabanci 6grencilerin egitim sistemimize uyum saglamalarini temin etmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1l.1la Okulumuzdaki yabanci 6grenci sayisinin tespiti. 216 216 210 150 | 100
PG.1.1.b . o o
Yabanci 6grencilerin velileri ile iletisime gegmek. 216 216 210 150 | 100
PG.1.1.c. Yabanci 6grencilerden oryantasyon egitimine 90 100 100 100 | 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. | Biregitim ve 6gretlfr} d6n§m1nde 20 giin ve iizeri o5 15 12 10 10
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1e.
PG.1.1.f.
PG.1.19.
PG.1.1.h.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuza kayit yaptiran yabanci 6grenciler | Kemal IPEK . .
111 tespit edilerek sayisi belirlenecek Binnur AKCAY 01 Eylal-20 Eylal
Yabanci  dgrencilerin - veli  bilgileri temin | Kemal IPEK . ..
112 edilecek. Binnur AKCAY 01 Eylul-20 Eyll
Yabanci  Ogrencilere  uyum  seminerleri | Rehberlik Servisi
1.13 verilecek. imran BIBER Her ayin son haftasi
114
115
116

25



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimmin arttirilmasi ile sosyal
birey yetistirerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Bolgesel, il i¢i ve okul ici diizenlenecek olan yarismalara katilacak 6grenci sayimiz
arttirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
PG 11a Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci 100 250 300 400 500
Sayis1
PG.1.1.b . . . .
Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 | 30 100 150 250 350
PG.LLC. | [ isansli sporcu sayisi 30 100 | 150 | 250 | 350
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Giizel Tirkgemizi Giizel Konusalim Yarigsmasi Binnur AKCAY
.. . Askin YAVUZ .
1.1.1. |Basta olmak iizere, mesleki yarigmalar . [17 Nisan 2019
- Meslek dersleri
diizenlemek o .
ogretmenleri
1.1.2 | Sportif yarigmalara 6grenci hazirlamak Hanife CELIK Y1l igerisinde siirekli
113 Ogrencﬂerm Sisteme Kayitlarinin yapilmasi ve Hanife CELIK Ya'rlsm.alarmv
Lisanslarinin ¢ikarilmasi tarthlerine bagl olarak
114 Me.slel‘q Yar1§malar icin Ogrenciler arasinda M?Slek ‘ Dersleri Yil icerisinde Siirekli
secim igslemleri yapmak Ogretmenleri
1.15

Stratej Ik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuziugu, yetistirme kurslar, sinav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslar: vb ele alinacaktir.)

26



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG1la | <ariyer Ginlerine katilan 100|150 | 200 | 300 | 400 500
ogrenci sayisi
PG11b Evin Okula Yakinlastirilmasi
B Projesi kapsaminda katilimei veli | 30 60 90 120 150 200
sayisl
Cesitli Meslek Gruplarindan
PG.L1c. Faaliyet gosteren omnek | 5 250 | 300 | 350 400 500
sahsiyetler ile bulusan 6grenci
sayisl
. . : Ogrenci | Ogrenci
PG.1.1d kMGSIGkI,,EamUm seminerlerine 200 300 350 400 sayisinin | sayisinin
atilan 6grenci sayist
tamami tamami
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kariyer Giinleri Diizenlemek Binnur AKCAY 'Iifgrri?\llcei)? Belirlenen
1.1.2 | Evin Okula Yakinlastirilmasi Askin YAVUZ Kur.UIda Belirlenen
Tarihler
- ) . . Kurulda Belirlenen
1.1.3 | Ornek Sahsiyetlerle Bulusma Ibrahim YILDIRIM Tarihler
1.1.4 [Mesleki tanitim seminerleri Asude BORKLU ?:rl‘ilrj\llc(i? Belirlenen

1.15
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personel | Personel | Personel | Personel
— e e Personel
PG31la Is giivenligi ve saglig1 egitimi verilen 65 Sayisi Say1s1 Sayisi Say1s1 Say1si

kisi sayisi Tamam: | Tamami | Tamami | Tamami | Tamam

Personel | Personel | Personel | Personel | Personel

PG.3.2.b | Temizlik ve hijyen egitimi verilen 6 Sayist Sayist Sayisi Sayist Sayisi

kisi sayist Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

N oo 1 e . . Miiracaat sonucu

1.1.1. | Is glivenligi ve saglhig egitimi Ibrahim YILDIRIM verilen tarih

1.1.2 | Temizlik ve hijyen egitimi Binnur AKCAY Milracaat = sonucu

verilen tarih
1.1.3
1.14
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi B

Genel Biitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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